长沙市黄材水库灌区管理局

    2019年度整体支出绩效自评报告

一、单位情况

1．主要职能

（1）贯彻执行党和国家有关水库灌区管理的方针，政策和法律法规，研究制定和组织实施黄材水库及其灌区的具体管理规定和改革措施；检查和督促各项政策、法规的贯彻执行；

（2）研究制定黄材水库及其灌区的中长期建设规划；制定和组织实施黄材水库及其灌区的年度工作计划；

（3）负责黄材水库的检查、监测和养护工作；负责组织黄材水库的防汛抢险和抗旱工作；

（4）负责统一调度灌区内的用水，努力确保灌区内农业灌溉、工矿企业和居民生活用水的供水；

（5）负责组织干渠的维修、养护、管理和巡查处险工作；

（6）按照谁受益谁缴费的原则，负责灌区内水费的收缴工作；

（7）负责黄材水库枢纽和灌区主干渠管理范围内工程建设手续的审批；

（8）负责局机关的管理和局属单位组织人事、机构编制、劳动社会保障、计划生育、社会治安综合治理和安全生产管理等工作，对局属单位国有资产监管；

（9）完成上级交办的其他工作任务。

机构情况。
长沙市黄材水库灌区管理局为副县级事业单位（2007年5月长沙市委第十一届第26次常务会议批准），业务上接受省水利厅工程管理局、长沙市水利局指导。全局系统共分两大块：一是局机关，下设办公室、人事科、工程管理建设科、财务审计科、水资源管理科、安监科、纪检监察室、工会共8个科室；二是二级单位，下设包括大坝管理所、横双灌区管理所、煤炭坝灌区管理所、沙河灌区管理所、水利经济中心五个正科级二级单位。
3.人员情况。
年末，全局实有人数538人，其中在职干部职工353人，退休人员185人。

本年人员变动情况：较上年540人（其中在职干部职工373人，退休人员167人）相比，共减少2人。具体为：在职职工退休20人，退休人员死亡2人。

二、收入支出预算执行情况。

本年收入支出年初预算3631.57万元，其中，一般公共预算拨款3631.57万元。收入预算较上年2485.72万元增加1145.85万元，主要原因是2019年二级单位实有在编工作人员334人差额拨款预算基数有所提高。

本年实际收入支出决算11747.75万元，比上年单位收入10736.98万元增加9.41%。其中，本年一般公共预算财政拨款8667.64万元，和上年一般公共预算财政拨款9404.69万元相比减少7.84%。在年度预算执行中，全部本级项目资金及追加资金和上级专项资金都是在年中下达。因此形成调整预算数大于年初预算数。
三、本年整体支出绩效情况。
 2019年，在市委、市政府的正确领导下，我局牢固树立科学发展观和新时期治水思路，紧紧围绕水利改革发展“水利工程补短板、水利行业强监管”总基调，全力抓好重大项目建设、防汛抗旱、水资源保护等重点工作，在夯实水利基础设施、提高防汛抗旱能力、实现水资源可持续利用等工作方面取得了一定成绩，较好的完成了年度工作任务。

强监管，切实抓好防汛抗旱工作。坚持问题导向，强化责任落实，抓早抓实防汛抗旱工作每一环节，及时化解汛期险情，确保灌区未出现干旱死角。具体是继续完成好洪水预报预警系统本年支出132.9万元，改造建设防汛仓库支出30万元等等建设提高了防汛抗旱的信息化水平与能力。为年度防汛抗旱工作顺利完成筑牢了基础。
补短板，切实抓好项目工程建设。聚焦工程短板，统筹规划，分类施策，去冬今春以来，积极争取中央、省、长沙市上级资金以及宁乡市本级投入资金进行工程改造。主要实施了大坝除险加固工程（本年支出2014.36万元）、采煤区沉陷治理（本年支出234.96万元）、陶公水闸除险加固及鸡子湾水闸除险加固（本年支出1210.56万元）农业水价改革（本年支出416.47万元）、新增量测水设施（本年支出204.08万元）、续建配套（本年支出192.4万元）等项目的实施，从水利枢纽工程到干渠以及干渠附属水工设施，全面提升了我灌区水利工程的良好度，增强了防汛抗旱能力，提高了灌区水利用效率。为灌区实现现代化又迈出了坚实的一步。
护生态，切实加强水资源保护。坚持水资源可持续利用与绿色发展的理念，围绕护水、治水关键点，加强水资源保护和水环境治理，高标准站位,科学谋划管理，保证了水安全。本年支出30万元用于库区垃圾打捞、本年投入100万元用于库区环境治理以及塅溪河治理项目本年支出170万元等等，通过项目实施，保护了库区及周边的生态环境，践行了“绿水青山就是金山银山”的理念。
重防患，切实抓好安全生产工作。牢固树立以人为本、安全发展的理念和红线意识、底线思维，以防范化解重大风险、及时消除安全隐患、有效遏制生产安全事故为目标，促进安全生产水平提升和安全生产形势持续稳定向好。

抓党建，切实发挥引领作用。充分运用“不忘初心、牢记使命”主题教育成果，有效发挥党员先锋模范带头作用和党支部战斗堡垒作用，把党建抓实。
