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2024年度宁乡市花明楼镇人民政府

部门整体支出绩效自评报告

2024 年，我镇积极履职，强化管理，较好的完成了年度

工作目标。通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制

度，梳理内部管理流程，整体支出管理水平得到提升。2024 年

我镇紧扣全面建成小康社会目标任务，坚持稳中求进工作总基

调，全面推动了花明楼镇经济发展和社会进步。

一、部门整体支出情况

本年支出合计 9536.93 元，其中基本支出 2954.97 万元（人

员经费 2777.30 元，公用经费 177.67 万元），项目支出 6581.97

万元。

二、项目组织情况分析

根据单位的实际情况制定了《花明楼镇 2024 年机关财务管

理制度》、《花明楼镇村（社区）财务管理办法》、《花明楼

镇政府投资项目管理实施办法》等制度。要求所有项目严格执

照 《宁乡市政府投资建设项目管理实施办法》文件执行。为加

强对我镇政府投资项目管理工作的组织领导，成立花明楼镇政

府投资项目领导小组，由镇党委书记任顾问，镇长任组长，项

目分管领导任常务副组长，纪检、财贸、国土、规划分管领导

任副组长，经济发展办、纪检、财政办、国土所为成员单位，

领导小组办公室设镇经济发展办，负责政府投资项目日常管理、

稽察等工作。

三、资产管理情况

2024 年末我单位固定资产期末账面数原值 2784.22 万元，

累计折旧 875.75 万元，净值 1908.47 万元。其中房屋及构筑物
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2260.23 万元，占固定资产的 81.17%；设备 375.56 万元，占固

定资产的 1347%，其中 100 万元以上专用设备为 0 元；其中车

辆 8.72 万元；文物及陈列品 0 元；图书档案 0 元；家具、用具、

装具及动植物 148.43 万元，占固定资产的 5.31%。
在建工程 3,512.76 万元，无形资产 471.25 万元，公共基

础设施 19,933.52 万元，政府储备物资 0.91 万元，文物文化资

产 0.00 万元，保障性住房 1,082.57 万元，占资产总额 3.66%；

其他资产 0.00 万元，占资产总额 0.00%。

四、部门整体支出绩效情况

（一）产出指标完成情况

聚焦发展第一要务，和美花明成色更加提升。一是经济指

标稳中有进。全力优化营商环境，引导乡友回乡投资创业，盘

活闲置资产，新引入工业企业 11 家、总部经济 1 家。全年预

计可入库税收超 1800 万元，完成年度任务 120%以上；固定资

产投资 7.5 亿元；社会消费品零售总额 4756 万元，同比增长

8.1%；规模工业总产值 3.7 亿元,同比增长 10.8%。二是乡村振

兴活力迸发。做好“文旅+乡村振兴”结合文章，利用红色文

旅资源和盘活闲置资产，融合政策资金筑巢引凤，引进北京农

道乡村运营团队独立运营“红动时空”文旅平台，形成“盘活

三资+市场运营”的新农旅产业发展模式。坚守粮食安全政治

责任，全年种植水稻近 7 万亩，双季稻超 1.8 万亩。“一村一

策”推动集体经济增收，4 个村集体经济收入过 100 万元，9

个村（社区）全面完成省考任务。实施产业项目 7 个，新建美

丽宜居村庄3 个，成功申报炭子冲美丽宜居村庄连片建设项目。



3

落实市委市政府“农田三变”要求，推动炭子冲、花明楼、联

新桥、靳源、杨林桥 5 个村 1.9 万亩高标准农田建设，可新增

耕地 616 亩。三是项目建设攻坚有力。严格落实“两个年”工

作要求，全力服务项目，强力推进项目建设：机场噪音区搬迁

安置项目。项目用地 260 亩，涉及搬迁群众 634 户 2096 人，

第一批 120 户搬迁安置房已动工建设，11 月已完成第三批 227

栋 290 户房屋的签约倒地。高标准农田建设项目。项目涉及联

新桥、花明楼、炭子冲、靳源、杨林桥等 5 个村共 1.9 万亩，

将建成联新桥、花明、炭子、杨林 4 个双季稻示范片和新桥“四

高”试验示范区。目前建设正有序推进，年前可完成项目任务

90%以上。美丽宜居村庄连片建设项目。长沙市农业农村局和

财政局已下达炭子冲连片美丽宜居村庄建设计划，我们坚持

“因地制宜、自然生态”的建设理念，按要求先行启动建设，

在改善农村人居环境的同时，融入红色文化元素，建设红色村

庄。

（二）效益指标完成情况

夯实稳定第一前提，平安花明底色更加夯实。一是法治建

设从严从实。切实履行推进法治政府建设第一责任人职责，通

过党委理论中心组、三会一课、专题讲座、自学等形式开展法

治学习，把学习成果转化为推进法治政府建设的精神动力和责

任担当。全年开展法治宣传和法律咨询活动 7 场次，发放宣传

单 8000 余份，解答法律咨询 260 余人次。二是安全管控坚定

有力。坚决落实八项举措和补充通知，举办落实“安全生产八
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项措施”暨复工复产“开工第一课”全员封闭培训，形成“培

训考试－督查考评－第三方评估－挂牌督办－整改销号”的

工作闭环。坚持问题导向，扎实开展安全生产、森林防火、道

路交通、食品安全、防溺水等安全宣教，切实筑牢安全防线。

全域排查企业 563 家次，发现安全隐患 769 条，已全部整改到

位，立案处罚 6 起，罚款 2.63 万元。实现了安全生产、道路交

通安全“零”亡人事故。三是社会治理平稳有效。以“三长制”

为抓手，实现社会治理工作重心下移，引导群众自我管理，乡

村治理的“主阵地”更加牢固。落实月调度、包案办理、督查

讲评等工作机制，全力化解信访积案和疑难问题，加强重点人

员管控，严防重大刑事案件和民转刑案件发生。今年，长沙市

民调我镇综合全市第一，全年化解信访积案 10 件，同比下降

12.5%，成功创建湖南省示范性基层司法所，电信诈骗同比下降

58.8%，实现“零”进京上访。突出抓好未成年人保护，积极开

展“利剑护蕾·雷霆行动”，形成“党委主导、部门联动、村

社共管、三长推进、群众参与”的工作局面，通过组织镇文联

唱戏入校园、入村组，加强重点人员管控和重点场所巡查，今

年无新增发案。

落实党建第一责任，红色花明特色更加彰显。一是红色党

建品牌更具特色。将党建工作与中心工作紧密结合，同规划、

同部署、同推进。利用红色资源，发挥基层党校作用，加强对

镇村干部和农村党员的教育、培训与管理，着力培养村级后备

干部，提前谋划、规划村级换届。印制包含片长、组长、邻长、
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驻村辅警、应急服务等联系方式和职责的“红色名片”，以名

片为纽带，畅通了基层“神经末梢”。以党小组为单位，建设

“红色驿站”，开展理论宣讲、文明志愿服务活动 200 多场次，

光明日报、学习强国、红网、宁乡党建等新闻媒体宣传推介近

100 篇次。今年，我镇获评“湖南省抓党建促乡村振兴示范镇”。

二是党风廉政建设更有成效。全面落实党风廉政建设“两个责

任”，抓实党纪学习教育，让镇村干部真正做到学纪、知纪、

明纪、守纪。扎实开展群众身边不正之风和腐败问题的集中整

治，坚持刀刃向内，对党员干部违纪现象不姑息、不迁就，全

年党纪立案审查 20 人，给予党纪处分 24 人。完成市委巡察“回

头看”交办的 8 个突出问题整改，制定 17 条整改措施。配合

市委第五巡察组开展村级巡察，发现问题 163 个，研究制定 439

条整改措施，将逐一销号整改。三是意识形态阵地更加牢固。

镇党委认真贯彻落实上级指示精神，将意识形态工作同基层党

建工作等其他中心工作紧密结合，优化“四级塔群”建设，严

格落实“六个纳入”和“一岗双责”。充分发挥“三长”作用，

通过微网格联户走访、微信群转发等开展网上正面报道，将主

流思想舆论传递至基层组织的方方面面，形成强大的宣传合

力。报送网络风险舆情隐患 70 余条，处理网络舆情 30 余起。

（三）满意度指标完成情况

强化民生第一根本，幸福花明景色更加美好。一是兜底社

会保障。统筹临时救济、最低生活保障、医疗救助等政策，精

准帮扶弱势群体。强化易返贫人口动态监测和帮扶，做好稳岗
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就业，多渠道增加收入，坚守不发生规模性返贫的底线。二是

优化社会服务。规范农村用地建房秩序，集中审批，统一风貌，

提升为民质效。用心用情办群众满意的医疗和教育，推行“延

时办、预约办、上门办、自助办”便民措施，12345 工单解决

率、满意率均保持在 95%以上，政务服务水平得到全面优化。

三是激发群众活力。发挥新时代文明实践站所功能和社会组织

镇文联、商会的优势，经常性开展文明创建活动，把安全劝导、

人居环境整治、防溺水、未成年人保护、森村防火等农村工作

融入其中，为实现“红色文旅、幸福花明”的目标，创造良好

氛围，凝聚强大合力。


