
宁乡市东湖塘镇卫生院

整体支出绩效自评报告

一、单位概况

（一）项目单位基本情况。

我院为独立核算的基层医疗卫生机构，属于差额拨款事业单

位，执行新政府会计制度，主管单位为宁乡市卫生健康局，至

2024 年底，我单位共有职工 53 人，其中在编 34 人，临聘 19 人，

抚恤人员 13 人。开放床位 80 张，开设有内科、外科、理疗科、

妇科、儿科、全科医疗科、医学检验科、医学影像科等科室，全

年出院人次 4677 人，门诊人次 27062 人，财务状况良好。

（二）项目概况

我院项目支出涉及到基本公卫、防疫临时性补助经费、公

用经费及医联体建设、中医药专项经费、村卫生室基药补助、村

卫生室运行补助等内容，使用方向主要是加强医院建设，提供优

质医疗服务，更好的为当地群众服务。使用范围为东湖塘镇卫生

院整体运行以及各村村卫生室运行。

二、单位整体支出管理及使用情况

（一）基本支出

1、人员经费：2024 年无人员经费结余，2024 年收到 111.03

万，支出 111.03 万,用于在编人员的基本工资、社会保障费等支

出。

2、基药补助：2024 年收到卫生院基药补助 28.77 万元，支

出 28.77 万元，用于在编人员的基本工资、用于在编人员的基本

工资、社会保障费、住房公积金支出。



3、公用经费：2024 年收到公用经费 3.48 万，支出 3.48 万，

结余为 0，用于电费、人事档案管理费等其他商品服务支出。

4、三公经费：共计 25521.41 元，其中自有资金支付 22185

元。我院有公卫车一台，其余用于公共卫生服务，公务用车购置

和维护经费，由自有资金支出。

（二）项目支出

项目资金实际使用情况分析。

项目名称
2024 年收入

（单位：万元）

2024 年支出

（单位：万元）
用途

春节慰问

经费

0.16 0.16 用于医院困难职工慰问

基药补助、

运行经费

35.55 35.55 适用于村卫生室代缴社保费、村卫生室基药相应补助

基本公共

卫生项目

经费

363.47 363.47
用于公共卫生服务人员经费、公共卫生服务项目卫生

材料及其他公共卫生项目开展使用

基本公卫

新增9元经

费

5.01 5.01 用于健康素养宣传

中医药专

项经费
1 1

用于村卫生室中医馆建设专修和氛围打造，中医馆设

备、材料购置。



3. 我院对于专项资金在财务系统已设有专账，并制定了专

项资金使用条例，对于专项资金使用均统一管理、专款专用，专

项资金财务处理程序流程规范，从原始凭证的合理合法性审核到

资金的管理拨付、记帐凭证的审核记帐，都由局核算中心及财务

科全程监督，无违规现象。

三、单位项目组织实施情况

我院建立健全了收入、支出、政府采购、资产管理以及公务

接待管理、差旅费、培训费等财务管理制度，成立了内部控制工

作领导小组，加强内部控制和监督。资金使用符合国家财经法规

和财务管理制度规定以及有关专项资金管理办法的规定。各项经

费支出均通过核算中心监管，严格公务接待费、差旅费、会议费

和培训费审核审批程序，“三公”经费较好地控制在预算范围之

内，有效杜绝了资金使用挤占、挪用、虚列支出等情况，确保了

资金使用的规范性、安全性和有效性，切实降低医院运行成本。

四、单位资产管理情况

制定了资产管理制度，对单位公共财产物资实行统一管理、

统一调配，建立了资产实物管理台账，根据各部门的需求制订了

采购计划，按国有资产配置、政府采购和有关规定加强管理，程

序到位，专人管理。

五、单位整体支出绩效情况

我院通过加强预算收支的管理，不断建立健全内部管理制

度，部门整体支出管理情况得到了提升。部门整体支出绩效情况

合计 405.19 405.19



如下：

（一）经济性评价

1、科学合理编制经费预算，结合单位实际需要，按标准、

按项目科学认真编制部门预算，节约了成本。

2、预算执行方面，支出总额基本控制在预算总额以内；不

存在截留或滞留专项资金情况。

（二）行政效能评价

为强化部门整体支出，加强国有资产管理，提高资金使用效

益，在财务管理和厉行节约方面开展了大量工作，行政效能显著。

1、在原有相对健全的财务管理制度基础上，适时地、针对

性的进行了相关制度的增补，制度的建立更为完善。

2、重视制度的学习和宣讲，并已逐步形成了崇尚厉行节约

反对浪费的文化。

3、加强医疗质量管理，严肃查处大处方、乱检查、乱收费

等行为，切实控制医疗费用不合理增长，确保广大群众得实惠。

六、存在的问题

对于预算的编制不够精细，对预算编制学习还需进一步加

强。

七、改进措施和有关建议

1、认真做好预算的编制,严格按照预算编制的相关制度和要

求，本着“勤俭节约、保障运转”的原则进行预算的编制；编制

范围尽可能的全面，进一步提高预算编制的科学性、合理性、严

谨性和可控性。

2、部门整体绩效评价工作是一项长期性的工作，专业性强，



工作量大，建议财政有关部门多开展相关的业务培训，完善善绩

效评价方法和评价指标体系，组织开展部门之间、单位之间的经

验交流。

宁乡市东湖塘镇卫生院
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